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INTRODUCCIÓN 

 
Dando cumplimiento al Plan Anual de auditorías y a los decretos 
026,1737, 2209 de 1998 y sus modificatorios, además del decreto 984 de 
2012; la secretaría de Control Interno de Gestión, de la administración de 
La Estrella, rinde el informe de seguimiento de Austeridad en el Gasto 
Público, al período comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 
2024. 

 
La Oficina de Control Interno, realizó seguimiento y evaluación a los 
siguientes ítems: 

 
- Gastos relacionados con Nómina 
- Telefonía Móvil 
- Servicios Públicos 
- Uso de Vehículos oficiales y gastos por combustible 
- Gastos de papelería 
- Elementos de aseo y cafetería 
- Gastos en impresos 
- Gastos de viajes y viáticos 
- Pólizas y seguros 

 
Dicha evaluación y análisis corresponde al cuarto trimestre del año 2023, 
se contrastará con la información correspondiente al segundo trimestre 
del año en curso. El propósito de dicho informe es realizar análisis y 
recomendaciones encaminadas al mejoramiento en el uso de los recursos 
de los que disponen la entidad, por lo cual el informe será remitido a la alta 
dirección para que se realice lectura y análisis, con el fin de que efectúe 
las verificaciones si es el caso. 

 
MARCO NORMATIVO 

 
- Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y 

eficiencia y se someten acondiciones especiales, la asunción de 
compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos 
del tesoro público.” 

 
- Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el 

gasto público 
 
- Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los 

decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998. 
 
- Decreto 2672 de 2001. “Por el cual se modifica el artículo 9 del Decreto 

1737 y 1738 del 21 en agosto de 1998” 
 

- Decreto 3667 de 2006. “Por el cual se modifica el artículo 8 1737 de 1998”. 
 

- Decreto 2785 de 2011. “Por medio del cual se modifica parcialmente el 
artículo 4 de Decreto 1737 de 1998”. 

 
- Decreto 1598 de 2011. “Por medio del cual se modifica el artículo 15 del 



 

 

Decreto 1737 de 1998”. 
 

- Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 
1737 de 1998” 

 
- Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 “Por el cual se establece el Plan de 

Austeridad del Gasto 2023 para los órganos que hacen parte del 
Presupuesto General de la Nación. 
 

DESARROLLO 
 
A continuación, se relacionan los rubros a evaluar: 
 
Gastos de servicios de personal asociado a la nómina en el primer trimestre de 2024, 
así:   
 

1. GASTOS DE SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A NÓMINA: 
 

- PAGO SALARIOS 
 

El pago de los salarios, entre el cuarto trimestre del 2023, comparados con el primer 
trimestre de 2024 fue de $249.637.378, es decir un aumento del 11,91%. 

 
La variación radica principalmente en el aumento salarial por cambio de año. Los 
servidores públicos reciben aumento salarial de 10,88% para este 2024. El aumento 
responde al acuerdo pactado por la Mesa de Negociación del Sector Público en la 
que se estableció un incremento correspondiente al Índice de Precios al Consumidor 
(IPC) anual de 2023, que fue 9,28 %, más el 1,6 %. 
 
De acuerdo con la anterior información, el aumento real fue de 1.03% que 
corresponde al aumento del 11,91$ menos el aumento natural del 10,88%. 

 

 
 
Para el primer trimestre de 2024, se relaciona el gasto de salarios de los 
meses de Enero, Febrero y Marzo de 2024 y la variación en los números 
de empleados. 
 

 



 

 

 
 
La variación en los salarios se debe a la vinculación y retiro de personal, 
los salarios aumentan o disminuyen según los cargos; también varía 
despendiendo del disfrute de vacaciones de los empleados y trabajadores 
oficiales que se presentan en cada mes. 
 

 
 
Se relaciona el detalle del primer trimestre del año 2024; relacionando el 
gasto mensual. En el mes de enero, se contaba con 183 empleados, 
febrero 184 y para marzo 188 empleados: 
 

 
 
El mes de enero es particular debido a las vacaciones disfrutadas entre 
diciembre de 2023 y enero de 2024, razón por la cual, el gasto mes de 
enero es menor al normal, ya para los meses de febrero y marzo se 
estabilizo en 794 millones aproximadamente. 
 

- HORAS EXTRAS 
 

Las cifras reportadas para este rubro trimestralmente durante la 
vigencia               fueron las siguientes: 
 



 

 

 
 
En la revisión de los tres meses iniciales de 2024, se evidenció una disminución 
significativa del 27,77% entre enero y febrero, ya para el mes de marzo, se 
presentó un aumento del 11,14%, sin embargo, no se llega a igualar el gasto de 
horas extras del mes de enero. 
 

 
 

A continuación, se observan las cifras del cuarto trimestre del año 2023, 
comparados con el primer trimestre de 2024, arrojando una disminución real de 
$43.472.100, correspondiente al 22,56%: 
 

 
 
Es importante tener en cuenta que, los salarios de 2023 fueron menor al salario 
del 2024, quiere decir que la disminución es mucho mayor. 
 



 

 

 
 

 Para el primer trimestre, se reportan horas extras en 4 secretarías: 
 

-Secretaría de Movilidad 
-Secretaría de Gobierno 
-Secretaría de Obras Públicas 
-Secretaría de Servicios Administrativos 

 
Se puede observar en la siguiente tabla, que el mayor gasto que se 
genera por este rubro en ambos trimestres dentro de la Administración, 
es en la Secretaría de Movilidad. Sin embargo, para el primer trimestre 
que se reporta, el gasto total fue de $78.231.136, representando una 
disminución del 15.89%, frente al anterior trimestre que sumo 
$93.006.511. 
 
La secretaria con mayor disminución fue Obras Públicas, ya que tuvo una 
variación del -60,16% 

  

 
 

Dentro del detalle de cada una las Secretarías donde se generan horas 
extras, se evidencia lo siguiente: 

 



 

 

 
 

- En la secretaría de movilidad, se reportan las siguientes cifras generadas 
mes a mes y el tipo de horas extras que se reportaron en el primer 
trimestre  del 2024: 
 

 
 

Donde podemos observar que el mayor gasto dentro del periodo evaluado es en el 
mes de enero, con un valor total de $34.133.882, y el menor, es para el mes de 
febrero, con $21.565.481  

 
 

Dentro del trimestre, las horas extras son justificados por parte de la 
secretaría de movilidad, a razón de que, en dicho período, los agentes de 
tránsito atendieron múltiples actividades, dentro de los cuales se destaca 
lo siguiente. 
 
Se generaron horas extras por atención de accidentes de tránsito, en los 
cuales se debe solicitar pruebas de embriaguez a los conductores 



 

 

implicados y el agente debe esperar la realización de la misma y el 
resultado. Por procedimientos de inmovilizaciones de vehículos, ya que 
se debe esperar la grúa, también en ciertos casos se debe subsanar la 
inmovilización de acuerdo al fallo del Consejo de Estado 11001-03-24-
000-2017-00092-00, las autoridades debemos darle 60 minutos al 
conductor para subsanar la inmovilización. Realización de puestos de 
control y apoyo a la Policía Nacional. 
 
Los agentes de tránsito laboran los domingos y festivos para poder cubrir 
las necesidades de la comunidad, lo cual genera recargos. Esta labor se 
realiza en cumplimiento de la Ley 1310 de 2009 y la Ley 769 de 2002. 
Sus funciones incluyen la atención de accidentes de tránsito, la vigilancia 
y control a las normas de tránsito y transporte, y la regulación vehicular y 
peatonal de manera preventiva. Además, se encargan del cubrimiento de 
eventos públicos o privados que se desarrollan en la vía pública. De 
acuerdo con la Ley 906 de 2004, artículo 202, también ejercen funciones 
permanentes de Policía Judicial. 

 
- En la Secretaría de Gobierno, como se mencionó anteriormente, el gasto 

total para dicha secretaría, fue por un valor de $ 57.225.276 en el primer 
trimestre. 

 
Dentro del detalle trimestral, se reporta mayor gasto, en el mes de marzo, 
con un valor de $20.708.709 y el menor con valor de $16.032.643 para el 
mes de febrero. En este periodo aumenta en $ 4.676.066 de febrero a 
marzo representado en un 29.17%  
 
Las cifras reportadas mes a mes son las siguientes: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

El siguiente cuadro detalla las horas extras en el trimestre: 
 

 
 
Los pagos por este concepto, dentro del trimestre, son justificados por 
parte de la secretaría de Gobierno, a razón de lo siguiente: 

 

Se genera porque la necesidad del servicio es directamente proporcional a la 
presencia/ausencia de días festivos en el calendario, las novedades y el sistema 
de liquidación que impacta directamente al cuadro de turnos. Aunado a lo anterior 
en los meses de enero, febrero y marzo se generó un total de 05 días festivos 
con una menor cantidad de novedades y disminución de incapacidad laboral, 
adicionalmente se aumenta la planta de cargos con una guardiana. 
 

- En la secretaría de Obras Públicas, en el detalle trimestral, se identifica 
el mes de febrero con el mayor gasto con $4.976.364 y el menor con 
$4.196.597. La disminución de febrero a marzo es de un 15.67%. 

 

 
 

La siguiente tabla muestra el desglose de la información reportada: 
 

 
 
Dichas horas extras se dan por parte de los trabajadores oficiales, los 
cuales apoyaron las siguientes actividades: 

 
-Se utilizó de apoyo de varias cuadrillas para efectos de limpieza de parque, 
transporte de Alcalde, se solicitó apoyo a logística en diferentes sectores para 



 

 

socialización del plan de desarrollo en el mes de febrero. Así mismo en el mes de 
marzo se contó con apoyo para la logística de la semana santa. 
 
- Se solicitó apoyo para la cárcel, se solicita trabajadores oficiales para reparar 
daño en el CAME por tubería y apoyo apertura de agua potable en Pueblo Viejo. 
 

- En la secretaría de Servicios Administrativos 
 

 
 

Para este concepto se utilizó de apoyo en logística a visitas de medio ambiente 
en diferentes sectores, esto se da en el mes de febrero. Así mismo se da un 
incremento por las mismas. 

 
- VACACIONES 

 

El aumento o disminución entre un mes y otro, se da debido a la cantidad de 
empleados o trabajadores oficiales que se les aprueba el derecho a disfrutar de 
sus vacaciones. También incluyen los pagos realizados en las liquidaciones 
definitivas de prestaciones sociales. 

 

La disminución que se da entre trimestres, es de un 0.05%, el cual corresponde  a 
un valor de $141.017. En este periodo, salen en total 47 empleados a su periodo 
de vacaciones, 11 en el mes de enero, 21 en el mes de febrero y 15 en el mes 
de marzo. 
 

 



 

 

 
En el trimestre el mes mas representativo en el gasto es febrero con 
$150.845.353, seguido de marzo con un valor de $88.873.512, con una 
disminución entre estos meses de un 41.08%. 
 

 
 

- PAGO DE PRIMAS 
 

Por concepto de pago de primas, entre los trimestres a comparar para la 
vigencia, se evidencia una disminución entre ellos, en un valor de 
$1.156.042.995, equivalente en un 73% correspondientes a la prima de 
navidad y aguinaldo. 
 

 
 

En el siguiente cuadro se muestran las cifras de manera mensual: 
 

 
 
 
 



 

 

Como se observa en la tabla anterior, el mayor gasto dentro del trimestre 
fue en el mes de febrero con el pago de la prima de vida cara. 

 
La prima de vida cara: se paga a los empleados en el mes de febrero y 
septiembre, para los trabajadores oficiales en el mes de abril y agosto. El 
valor pagado en diciembre corresponde a una liquidación de prestaciones 
sociales definitiva 

 
Navidad: Esta prima, se paga en el mes de diciembre o proporcional de 
acuerdo a la causación proporcional a la fecha de retiro, por lo que en 
este trimestre se incluyen valores pagados en octubre y noviembre que 
corresponden a los realizados en las liquidaciones definitivas de 
prestaciones sociales. 

 
La prima de servicios: se paga según lo establecido en el Decreto 
Nacional 2351 de 2014, en el mes de julio o proporcional, de acuerdo a la 
causación proporcional a la fecha de retiro, los valores pagados 
corresponden a liquidaciones definitivas de prestaciones sociales. 

 

Aguinaldo: Esta prima se paga en el mes de diciembre o proporcional de 
acuerdo a la causación proporcional a la fecha de retiro, por lo que en 
este trimestre se incluyen valores pagados en octubre y noviembre que 
corresponden a los realizados en las liquidaciones definitivas de 
prestaciones sociales. 

 

Bonificación por Servicios Prestados: El valor del pago de la 
Bonificación por servicios prestados varía de acuerdo con la fecha de 
ingreso del servidor público y el mes en que cumpla el año de servicio, 
también incluye el realizado por liquidaciones definitivas 

 
- PAGOS DE INCAPACIDADES 

 

El rubro de incapacidades aumentó para el primer trimestre de 2024 en 
$2.506.148 , equivalente al 6.94%. 
 

 
 

A continuación, se detalla la información del pago de incapacidades por 
la entidad y el número de empleados incapacitados en este primer 
trimestre: 
 



 

 

 
 
El mes en que se efectuaron más incapacidades, fue el mes de enero con 
un valor total de $19.131.584, de los cuales $10.598.207 son cobradas a 
la ARL positiva, dicha incapacidad corresponde a un empleado, seguida 
de EPS sura con 8 empleados con un valor de $8.469.804. 
 

 
 
 

2. GASTOS DE TELEFONÍA CELULAR 

 
Para el primer trimestre, los valores reflejados mensualmente son los 
siguientes: 
 

 
  
En el mes de enero no se presenta ninguna novedad, para el mes de 
febrero se cuenta con 29 líneas incluidas dentro del plan, en proceso de 
ingreso de las nuevas líneas de secretarios y subsecretarios. 
 
En el mes de marzo el plan de telefonía celular de la alcaldía es para 41 



 

 

líneas, para esta facturación se realiza sobre 39 líneas. 
 

 
 

3. GASTOS SERVICIOS PÚBLICOS 

 
- DISCRIMINADOS POR EDIFICIO 

 
      A continuación, se muestra el detalle de los gastos de los Servicios públicos 

por edificio de la Alcaldía de la Estrella: 
 

 
 

Se realiza comparativos entre el cuarto trimestre del año 2023 y primer 
trimestre de 2024, y se evidencian, en la anterior gráfica, que el pago de 
los servicios públicos reporta incrementos en todos los Edificios, excepto 
en las instituciones educativas. Los incrementos por trimestre por edificio 
son: En la administración central $18.707.386, en la Cárcel Municipal 
$1.452.640, en la seguridad y convivencia $3.666.659, en los organismos 
de socorro $892.695 y en las instituciones educativas una disminución de 
$7.283.452.  
 
La diferencia en el total de los servicios Públicos entre los trimestres es por 
un valor de $17.435.928, representando un aumento de 6.21% de un 
periodo a  otro. 
 



 

 

 
 
Las siguientes observaciones son importantes tenerlas en cuenta para 
realizar el análisis del gasto 
 
En lo que respecta a la defensa civil, no se observa documento alguno 
que              obligue al Municipio a cancelar los gastos por servicios públicos de 
esta institución; pero como ocupan el mismo espacio con los bomberos, 
se entienden cancelados por la Alcaldía. Debe recordarse que con 
ambas instituciones se realizan contratos, que les permitiría cancelar sus 
servicios públicos. 

 
Ahora bien, con el comando de Policía, es importante aclarar que la Ley 
418 de 1997, establece en el Artículo 122, que los recursos del Fondo de 
Seguridad deben invertirse en “dotación, material de guerra, reconstrucción 
de cuartales y otras instalaciones, compra de equipos de comunicación, 
montaje y operación de redes de inteligencia, recompensas a personas 
que colaboren con la justicia y seguridad de las mismas, servicios 
personales, dotación y raciones para nuevos agentes y soldados o en la 
realización de gastos destinados a generar un ambiente que propicie 
la seguridad ciudadana, la preservación del orden público.” En ese 
sentido, se entiende que los servicios públicos sean pagados por el rubro 
de Fondos Comunes de la Administración. 
 
Sin embargo, como parte de los compromisos adquiridos por el Municipio 
y la Policía en el año 2016 con la construcción del Comando, se estableció 
que, una vez recibida la edificación por parte del organismo de seguridad, 
este asumiría los costos de sostenimiento y mantenimiento del inmueble. 
Así las cosas, es propio de la Alta Dirección, estudiar la viabilidad de que 
esa suma que se gasta en los pagos de servicios públicos, sean 
trasladados a la institución, como fue el convenio establecido”. 
 
En cuanto a la Cárcel municipal, dentro de los mismos predios, se 
encuentra  El albergue el Arca, por lo cual los servicios públicos vienen de 
manera conjunta. 
 
Se cuenta con los siguientes infomes por parte de las entidades: 
 



 

 

 
 

 
 
 
 



 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

En el ejercicio de validación se resaltan los servicios con valores más 
representativos, que pueden ser material para detallar y evidenciar 
posibles fugas, daños o errores de facturación que pueden ser causas del 
incremento. 

 
- ACUEDUCTO 

 

En el servicio de acueducto se puede evidenciar, en la gráfica una 
disminución de $726.090 entre los trimestres evaluados, es decir un 
decrecimiento de 1.66%. 



 

 

 
 

A continuación, se puede observar el mayor valor en el mes de marzo con 
un incremento respecto al mes anterior de 8.78% que corresponde a 
$1.230.817. 
 

 
 
La cárcel municipal es la entidad que mayor participación tiene en este 
gasto con un 19.6%, seguido de la Casa de la cultura con un 16.4%, 
seguido del Comando de Policía Nueva Sede con el 13.2% y el Instituto 
Educativo Consejo Municipal con un 11.6% 
 

 



 

 

 
 
Los ítems que se destacan con mayor ejecución, son: 
 
-Cárcel Municipal: En el mes de enero en la sede se estuvo organizando 
mejoras en los espacios y reparaciones, en febrero se cambiaron 
sanitarios por unos ahorradores en total se cambiaron 5 sanitarios. 
Adicional se finalizaron las obras de mejoras en los espacios y 
reparaciones que estaban realizando, Y en marzo los servicios de La 
Cárcel son compartidos con el Albergue El Arca, donde se ve el aumento 
en el lavado y secado de cobijas y demás elementos. 
 
-Casa de la cultura: Los consumos en investigación de diciembre y enero 
los cuales son aproximadamente 1426 m3, los que se tienen pendientes 
por facturar y para lo que va de estos últimos 15 días el consumo va en 
941 m3. Se realizó la revisión por parte del funcionario se revisaron los 
baños de La Casa de La Cultura, Casa para la Inclusión y Parque Lúdico 
El Romeral, donde se encontró una pequeña fuga en el baño público 
discapacidad del Parque Lúdico. 
 
Adicional, según el reporte de la revisión realizada por parte del 
funcionario de EPM, Se detecta una fuga Imperceptible, se realiza 
revisión con geófono, localizada en tubería empotrada afuera de La Casa 
para La Inclusión, al parecer la fuga está en el tubo que va hacia la llave, 
EPM informa que se tiene 2 meses para realizar la reparación o 
corrección de este de lo contrario se factura en su total los consumos en 
investigación. 
 
-El Comando de Policía - Nueva Sede: En enero y febrero se presenta 
disminución, dado que solo se facturo el promedio del servicio, se tienen 
consumos en investigación dado a la rotación de personal en la estación. 
En marzo se realiza el ajuste conceptos facturados, Servicios de Agua, 
Alcantarillado por valor de $ 1.680.969, se genera PQR 20240120054108, 
para la revisión de este concepto. 
 
-I.E. Concejo Municipal: Por su parte, en la Institución Educativa 
Concejo Municipal, se evidencian aumento entre el cuarto trimestre y el 
primer trimestre del   año, con diferencias de $1.359.227, equivalente a 
21.46%. 

 
- ALCANTARILLADO 

 

El consumo total de alcantarillado para todas las sedes en la alcaldía de 
la Estrella para el primer trimestre de 2024 es por valor de $33.582.510. 
La disminución entre trimestres por este concepto, es de $436.158, 
equivalente a un 1.28% 
 



 

 

 
 

 

A continuación, se relaciona la facturación del gasto mensual 
 

 
 

El mayor valor del gasto se dio en el mes de marzo, con un valor total de 
$11.941.811. Se evidencia un promedio trimestral de $11.194.000. 
 
La cárcel municipal es la entidad que mayor participación tiene en este 
gasto con un 19.6%, seguido de la Casa de la cultura con un 16.4%, 
seguido del Comando de Policía Nueva Sede con el 13.2% y el Instituto 
Educativo Consejo Municipal con un 11.6%. 
 



 

 

 
 

- ENERGÍA 
 

El consumo total de energía de todas las sedes, tiene un valor total para 
el cuarto trimestre de 2023 por $159.193.225 y el primer trimestre se 
incrementan gasto de energía a $165.942.423, evidenciando así, un 
aumento de $6.749.198, equivalente a un 4.24%. 
 

 
 
A continuación, se muestra el detalle de los gastos mensuales por sede 
con respecto al rubro de energía, los datos más representativos 
corresponden a la administración municipal con un 27.9%, seguido de la 
Cárcel municipal con un 11.4% y el Comando Policía Nueva Sede con un 



 

 

8.4% 
 

 

 
 

Dentro de las sedes que reportan mayores gastos se encuentran: 
 

-La Administración Municipal: Los altos costos se deben a la 
conectividad por parte de los funcionarios que laboran dentro de las 
instalaciones de la Administración, la realización de la feria institucional 
en el mes de enero. 
 
- Cárcel Municipal: Para el anterior trimestre se tuvo facturación de gasto por 



 

 

energía por un valor de $17.040.245 y para el primer trimestre se reportan 
gastos totales de energía por $18.867.169, teniendo así un aumento de 
$1.826.924, equivalente a un 10.72%. 
 

- Comando de Policía Nueva sede: El comando de la Policía en su nueva 
sede, para el cuarto trimestre, facturó un valor total de $12.579.728 y para 
el              primer trimestre el consumo reportado fue por un valor de $13.946.568, 
por lo que se evidencia un aumento en $1.366.840, representado en un 
10.87% 
 

 
 

- GAS 
 
El consumo total de Gas de todas las sedes, tiene un valor total para el 
cuarto trimestre por $5.361.321 y para el primer trimestre se incrementan 
gasto a $3.006.405, evidenciando así, una disminución de $2.354.916, 
equivalente a un 43.92%. 

 

 
 

En lo que se refiere al consumo del gas, la sumatoria de todas las sedes, 
de       enero a marzo, se observa un consumo de $3.006.405, siendo el de 
mayor consumo el mes de enero con $1.423.635 y marzo disminuyendo 
a un consumo de $764.689. Del mes de enero a marzo se muestra una 
diferencia entre los periodos por $658.946, lo equivalente a un 46.29% de 
decrecimiento del gasto. 



 

 

 

 
 
 

Se relaciona tabla donde se muestran los consumos detallados mes a 
mes del primer trimestre de 2024: 
 

 
 

Dentro de los consumos más altos encontramos las siguientes sedes: 
 
La Cárcel Municipal con el mayor de los consumos con 29.2%, seguido de 
la casa ejercito con un 18.2% seguido de la Institución educativa Jose 
Antonio Galán y cafetería 10% y 9.1%  

 
- INSTITUCIONES EDUCATIVAS 

 

En lo que se refiere al consumo total de Servicios Públicos, la sumatoria 
de todas las sedes, en el período de octubre a diciembre, fue por un valor 
de $111.942.783 y el trimestre de enero a marzo, el consumo fue de 
$104.659.331, mostrado así una disminución de $7.283.452, lo 
equivalente a un 6.51% de decrecimiento en el gasto. 
 



 

 

 
 
En la siguiente gráfica, se muestran los consumos detallados mes a mes 
del  primer trimestre de 2024: 
 

 
 
A continuación, se observan las Instituciones Educativas conjuntamente y 
se     revisarán los valores totales facturados en los servicios públicos: 
 

 
 
Dentro del total de los gastos reportados en el primer trimestre por 
concepto de servicios públicos de las Instituciones Educativas de la 



 

 

Alcaldía de la Estrella, los gastos más representativos dentro del total de 
los servicios Públicos son la  Energía y el Acueducto. 

 
Las siguientes instituciones educativas son las que se encontraron con 
mayores consumos de servicios públicos: 

 
- I.E. Concejo Municipal: Esta institución educativa es la que reportan 

mayores gatos de servicios públicos. Sus mayores consumos están en 
acueducto, alcantarillado y energía. El total del consumo en el primer 
trimestre es por un valor de $ 20.720.768, evidenciándose con respecto 
al trimestre anterior un aumento de $5.951.899, representado en un 
40.30% entre los periodos evaluados. 
 

- -Aula Ambiental: El crecimiento entre los trimestres se da por un valor 
total de $883.986, a lo que equivale a 7.32%. En el mes de marzo se 
reporta  el inicio de programas de formación en distintos horarios, por lo 
cual se da mayor utilización de implementos en las distintas clases. 

 
- I.E. Bernardo Arango Macias: Esta Institución Educativa dentro del 

trimestre se facturó un valor total de $10.813.759. Comparando el cuarto 
trimestre 2023 con el primer trimestre de año 2024, se  evidencia un 
decrecimiento del 18.18% equivalente a menos $2.403.196 
 

- I.E Jose Antonio Galán: Su consumo total dentro del primer trimestre fue 
por un valor de $10.135.250, disminuyendo entre los dos periodos en 
$1.418.560, lo que indica que su consumo ha disminuido en un 12.28% 
entre el cuarto trimestre de 2023 y primer trimestre de 2024 en los de 
servicios dentro de esta Institución Educativa. 

 
4. VEHÍCULOS OFICIALES: 

 
En temas de mantenimiento: 
 
Para el primer trimestre de 2024 se reporta un gasto por mantenimiento de 
vehículos dentro de la Alcaldía por un valor de $0, mostrando así una disminución 
en el gasto en un 100% 

 
 
En este primer trimestre del año 2024 estamos en la elaboración y construcción de 
estudios previos para la contratación de éste; cuyo objeto es: “Servicio de mantenimiento 



 

 

preventivo y/o correctivo, accesorios, latonería y pintura de los vehículos y motocicletas 
adscritos a la administración municipal de la estrella - vigencia 2024”. 
 
Para este año se realizará mantenimiento a los siguientes vehículos: 
 

 
 

Para el consumo de Gasolina tenemos las siguientes cifras: 
 

El consumo por este concepto de la secretaria de servicios administrativos 
para el primer trimestre fue por un valor  de $10.239.587, comparado con 
el cuarto trimestre 2023 fue de $9.720.540, evidenciando un aumento en 

el gasto de $519.047, equivalente a un 5.34%. 
 

 
 

En lo que se refiere a los vehículos oficiales pertenecientes a la Servicios 
administrativos las cifras reportadas mes a mes son las siguientes: 
 



 

 

 
 

El mayor de los consumos dentro del trimestre analizado fue en el mes  de febrero 
con $3.748.806 y el mes de enero y marzo tiene gastos muy similares que se 
encuentran en $3.245.000 aproximadamente; mostrando así, disminución de 
febrero a marzo en $416.362 lo que equivale a una disminución de 11.11%. 

 
Cabe aclarar que para tanquear los Vehículos, estos se encuentran dotados de 
chips electrónicos para controlar que no se saque combustible de los mismos; 
igualmente, la estación de gasolina lleva un control físico de los vehículos con los 
respectivos tiempos en que llegan a abastecerse. 

 
5. GASTO DE PAPELERÍA Y ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERÍA 

 
En este rubro van incluidos los siguientes gastos: consumos de papelería, cafetería, 
elementos de SST y elementos para mantenimiento correctivo y preventivo de 
instalaciones locativas. 

 
En el tercer trimestre, se dio un gasto total por este concepto en $72.041.968, 
y para el cuarto trimestre, el gasto reportado fue por $106.935.850, y el mes con 
más solicitudes de insumos fue diciembre con $42.507.068. 

 
Lo anterior indica un crecimiento representativo entre los dos trimestres evaluados, 
reportando exactamente un aumento de $34.893.882, equivalente a un 48% 

 

 
 



 

 

 

El consumo por estos conceptos, mes a mes, es el siguiente: 
 

 
 

Dentro de los mayores gastos del trimestre se encuentran las siguientes 
dependencias:  

 

 
 

 
-Secretaría de Servicios Administrativos: Es la secretaría con mayores gastos 
dentro del trimestre, en relación al trimestre anterior hubo una disminución de 
$27.481.913. Los altos consumos dentro de la Secretaría son justificados a razón 
que van incluidos gastos para los trabajadores Oficiales, artículos para la 
infraestructura, archivo, sistemas, consistorial, elementos de seguridad y salud en 
el trabajo, entre otros.  

 

 
 

-Secretaría de Obras Públicas: En el mes de enero se registra un incremento en 
el consumo de los elementos de aseo, papelería, cafetería, artículos de 



 

 

mantenimiento entre otros debido al ingreso de los contratistas por prestación de 
servicios personales a la entidad, para los meses de febrero y marzo se comenzó 
a estabilizar el consumo. 

 

 
 

-Secretaría de gobierno: Dentro de los gastos de esta secretaría se incluyen          policía 
cabecera, policía Tablaza, policía pueblo viejo, fiscalía e  inspección de policía 1 y 2. El total 
del gasto para el cuarto trimestre  fue de $6.478.324 y para el primer trimestre $10.532.629, 
lo anterior indica un aumento en el gasto de $4.054.305 entre los trimestres. 

 

 
 

6. GASTO DE PUBLICIDAD 
 
Para el cuarto trimestre se reporta el gasto por un valor de $308.055.674 
y $100.400.000 para el primer trimestre, mostrando así un decrecimiento 
en el gasto en un 67.41%, representado en $207.655.674. 

 
 

 
 
Desde el área de comunicaciones comparten la siguiente información de las 
publicaciones y medios del primer trimestre 
 



 

 

 
 

La gestión realizada con los medios ha sido un ejercicio eficiente, durante el 
periodo que se describe, las publicaciones por un valor de $100.400.000, 
representando un ahorro para la gestión pública y logrando visibilizar la misión del 
gobierno “Por El Camino Correcto”. 

      
7. GASTOS EN IMPRESOS Y PAPELERÍA 

 
- ARCHIVO 

 
Desde el Archivo, se han venido generando ahorros, dando  cumplimiento con la 
estrategia desde la vigencia 2021 de “reducción al máximo del uso papel” Una de 
las acciones implementadas en la ventanilla Interna de radicación, por haber 
reducido el número de cantidades de copias en los documentos como 
memorandos, comunicaciones, certificados, resoluciones y decretos, pasado a 
sacar                únicamente 2 copias en lugar de 3, se evidencia una constancia en el  ahorro  
para el primer trimestre del año. 
 

 
 

NO se realiza reproducción física de estas unidades documentales diferentes a 
las entregadas por el ciudadano en la ventanilla, a hoy con el nuevo programa 
SIM desde la entrega inicial a oficinas se hace en el mismo momento de radicación 
exportando la información en PDF y quedando consignada toda del documento, 
lo que implica que no se imprime o maneja copia alguna, que pueda genera costo 
de papel 
 



 

 

 
 
ARCHIVO CENTRAL 

 
A continuación, se muestra el detalle de la información del Archivo central: 
 

 
 

8. PÓLIZAS Y SEGUROS 
 

El proceso de seguros LP 001 de 2023, para la vigencia del 24 de julio de 2023 al 24 
de julio de 2024, fue adjudicado a la compañía de seguros Aseguradora Solidaria de 
Colombia Entidad Cooperativa para la cual firmó el contrato 09070552023 
 
Entre el periodo de enero a marzo de 2024 los valores de las primas pagadas 
fueron $421.986 
 



 

 

 
 

CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES 
 

• La nómina presenta variación que radica principalmente en el aumento salarial 
por cambio de año. Los servidores públicos reciben aumento salarial 
de 10,88% para este 2024. El aumento responde al acuerdo pactado por la 
Mesa de Negociación del Sector Público en la que se estableció un 
incremento correspondiente al Índice de Precios al Consumidor (IPC) anual 
de 2023, que fue 9,28 %, más el 1,6 %. 

 

• Las horas extras presenta una disminución significativa del 27,77% entre 
enero y febrero, ya para el mes de marzo, se presentó un aumento del 
11,14%, sin embargo, no se llega a igualar el gasto de horas extras del mes 
de enero. 

 

• Lo servicios públicos no presenta mucha variación, sin embargo, se debe 
tener en cuenta que la Administración Municipal, viene aperturando otras 
nuevas sedes, lo que llevara a un aumento del gasto de servicios públicos. 

 

Lo anterior es de acuerdo a cambios de algunas de las políticas de Estado, 
conllevando a fortalecer la atención al territorio municipal. 

 

• Desde la Oficina de Control Interno de Gestión, se reitera la importancia de 
realizar mesas de trabajo con la Secretaría de Educación para realizar 
seguimiento a las diferentes Instituciones Educativas de la Alcaldía Municipal, 
puesto que en la actualidad hay Instituciones que continúan con daños y con 
altos consumos de servicios públicos. 

 

• Desde la pasada vigencia, en el informe de Austeridad en el gasto, se viene 
realizando anotaciones frente al compromiso adquirido por el Municipio y la 
Policía: Con la construcción del Comando, se estableció que, una vez recibida 
la edificación por parte del organismo de seguridad, este asumiría los costos 
de sostenimiento y mantenimiento del inmueble. Así las cosas, es propio de 
la Alta Dirección, estudiar la viabilidad de que esa suma que se gasta en los 
pagos de servicios públicos, sean trasladados a la institución, como fue el 
convenio establecido". 
 

• Al comparar los gastos de la vigencia 2023, último trimestre, frente al primer 
trimestre de 2024, debemos concluir que existe un aumento natural, por el 
aumento del IPC en todos los gastos. 

 

 
 

 



 

 

 
 
El IPC de 2023 fue de 9,28%, quiere decir que todos los gastos en el mes de 
enero de 2024, sufren el aumento del IPC. 
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